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1 RAPPEL DU CADRE GENERAL DU PROJET ET DE L’ETUDE 

1.1 Contexte du projet 

Les caractéristiques hydro-physiques des Comores influent considérablement sur leur grande 
vulnérabilité aux impacts des changements climatiques. Sur l’ensemble des quatre iles des 
Comores s’étendant sur 2236 km2, les trois iles  Anjouan, Mohéli et Grande Comore en 
couvrent une surface de 1862 km2 et dans lesquelles aucune des terres ne se trouve à plus de 
10 km du littoral, ce qui fait que les bassins hydrographiques et les aquifères sont très peu 
développés et sont caractérisés par une faible capacité naturelle de stockage des eaux. 

La plus grande ile, Grande Comores, n’a presque pas d’eau de surface. Les villes côtières sont 
donc forcées d’exploiter des nappes d’eau souterraines rarement douces, tandis que les 
communautés rurales des hautes terres, qui constituent 50 % de la population de l’ile, 
dépendent exclusivement de la collecte des eaux de pluie.  

Sur les deux iles plus isolées d’Anjouan et Mohéli, la population est alimentée en eau par des 
captages de sources ou de cours d’eau situés à l’exutoire de petits bassins versants 
volcaniques escarpés et très sensibles à l’érosion. Les flux des bassins varient rapidement en 
fonction des précipitations, ils s’assèchent pendant les longues périodes de sécheresse et 
produisent des écoulements violents et turbides à la suite des fortes précipitations. 

Les iles possèdent donc des ressources en eau différentes, et sont vulnérables de diverses 
façons à une plus grande variabilité climatique, en effet, si la Grande Comore est menacée  
principalement par les sécheresses et les risques de salinisation des eaux des puits et des 
forages, les iles d’Anjouan et Mohéli subissent des dégâts dus aux crues et une augmentation 
de la turbidité de l’eau et sont soumises aussi à des déficits graves des écoulements pendant 
les périodes de tarissement. 

De ce fait, les Comores sont par conséquent extrêmement vulnérables aux changements 
climatiques illustrés à une échelle mondiale par la remontée du niveau des océans, le 
rehaussement des températures et l’augmentation de la variabilité des précipitations  
provoquant d'importantes répercussions en termes d’inondations graves, d’érosion, de 
sécheresse et de salinisation des sols et des nappes aquifères. 

Les prévisions relatives au changement climatique pour les Comores indiquent une 
augmentation évidente des températures, une variabilité accentuée de l’intensité des 
précipitations provoquant des crues violentes et aggravant l’érosion des bassins versants, un 
rallongement de la saison sèche et une recrudescence de la fréquence des périodes de 
sècheresse ; 

L’absence de résilience au changement climatique est donc endémique au niveau national, 
que le risque climatique soit une pénurie de l’approvisionnement en eau provoquée par une 
sécheresse prolongée ou une infrastructure hydraulique endommagée/polluée par les crues. Il 
n’existe aucune réglementation en matière de réduction des risques climatiques imposant aux 
agences gouvernementales de résoudre le problème ; aucune compréhension de la 
vulnérabilité des ressources en eau aux extrêmes climatiques ; aucune capacité technique 
permettant d’identifier et de traiter les risques climatiques pour les bassins versants ou 
l’infrastructure d’approvisionnement en eau, ou encore de prévoir et d’alerter sur les extrêmes 
climatiques. Le public est en outre très peu sensibilisé aux façons de se développer et de 
s’adapter au changement climatique au niveau communautaire. 
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Sans un changement de paradigme au niveau national permettant à l’environnement de 
s’adapter au changement climatique, toute intervention de soutien en faveur des communautés 
les plus vulnérables, qu'il s’agisse d’agriculteurs ruraux ou de colporteurs périurbains, ne 
saurait être durable. 

L’un des besoins les plus urgents du pays, est de développer la résilience de son 
approvisionnement en eau aux impacts des changements climatiques. En particulier, les 
Comores doivent augmenter la résilience de leurs ressources en eau et bassins versants 
limités, protéger leur infrastructure d’approvisionnement en eau et renforcer la capacité 
d’adaptation de leurs institutions et communautés, pour leur permettre d’élaborer un plan 
opérationnel dans des conditions climatiques de plus en plus extrêmes. 

C’est dans ce contexte que l’Union des Comores a obtenu un financement du Fonds vert pour 
le climat (FVC) au titre du projet intitulé « Assurer un approvisionnement en eau résilient 
au climat aux Comores ». Le projet a pour principal objectif de renforcer la résilience 
climatique de l’approvisionnement en eau potable et d’irrigation de 15 des zones les plus 
exposées à des risques liés au changement climatique dans l’Union des Comores. Le 
projet est conçu pour remédier à la vulnérabilité de l’approvisionnement en eau du pays face 
aux phénomènes climatiques extrêmes en raison de la fragilité de ses ressources en eau et du 
manque de ressources humaines et financières dû à sa population peu nombreuse et à 
l’isolement de ses iles. 

1.2 Objectifs du projet 

Les objectifs du projet seront atteints quand les trois composantes suivantes seront réalisées : 

i. Une approche nationale de la planification de l’eau qui intègre la résilience au 
changement climatique dans les politiques publiques, les plans, la législation, la 
budgétisation et les dispositifs institutionnels, incluant aussi bien les régulateurs que 
les prestataires de services, afin de garantir la disponibilité de ressources humaines et 
financières suffisantes pour soutenir la résilience au changement climatique; 

ii. Les ressources en eau suffisantes sont disponibles pendant les périodes de sécheresse 
et lors des inondations. Il s’agit de gérer activement les bassins hydrographiques de 
manière à non seulement prévenir les dérogations induites par le climat, mais aussi, 
dans la mesure du possible, à renforcer la protection des ressources en eau, 
notamment en fournissant des prévisions et en lançant des alertes sur la situation des 
ressources en eau afin de permettre une gestion adaptative; 

iii. Des infrastructures et des technologies résilientes au changement climatique sont 
mises en place pour gérer et combler le manque d'approvisionnement en eau 
provoqué par les sécheresses, les inondations, les dégâts causés par les tempêtes, les 
ondes de tempête, les feux de brousse, les coupures de courant et les besoins en eau 
induits par l’augmentation de la température. 

1.3 Objectifs de la mission et déroulement prévu 

Dans le cadre de l’objectif principal du projet« Assurer un approvisionnement en eau résilient 
au climat aux Comores » visant le « Renforcement de la résilience climatique de 
l’approvisionnement en eau potable et d’irrigation de 15 des zones les plus exposées à des 
risques liés aux changements climatiques dans l’Union des Comores », cette mission est 
programmée afin de contribuer à cet objectif principal. 

Les objectifs spécifiques de cette mission peuvent être résumés en les points suivants : 
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i) Elaborer des outils de gestion efficace des ressources en eau et des infrastructures qui 
seront mises en place en tenant compte de la résilience climatique et de la dimension 
genre ; 

ii) Intégrer la réduction des risques climatiques dans la gouvernance du secteur de l’eau à 
tous les niveaux (national, insulaire et communautaire) ; 

iii) Développer les outils nécessaires pour l’établissement au niveau communautaire des 
comités de bassins pour la gestion intégrée des ressources en eau (GIRE). 

La réalisation de ces sous-objectifs, permettra à l’Union des Comores, de renforcer ses 
capacités d’adaptation aux risques climatiques extrêmes, de plus en plus fréquents (y compris 
la sècheresse, les inondations et leurs répercussions, en particulier vis-à-vis de l’érosion 
hydrique) et qui affectent l'approvisionnement en eau potable et le système d’irrigation du 
pays. Elle conduira à un changement de paradigme national, intégrant les approches 
systémiques de réduction des risques climatiques dans la gestion de la ressource, la gestion 
des bassins versants, l’approvisionnement en eau, y compris la planification, l’investissement, 
la cartographie, l’exploitation et l’entretien. C’est ainsi que l’Union des Comores pourra 
surmonter les principaux obstacles techniques, institutionnels et financiers pour l’amélioration 
de la résilience climatique de l’approvisionnement en eau du pays 

Le déroulement de la mission est prévu sur trois phases : 

 PHASE 1 : CONCERTATION, RECUEIL D’INFORMATION ET ANALYSE DU 
SECTEUR  

Prise de contact avec les parties prenantes au Projet, consultation des partenaires nationaux et 
insulaires, Revue documentaire, visite des terrains et bassins versants pour prendre 
connaissance des zones d’interventions du projet et l’état actuel des bassins versants et prise 
de contact avec les associations de gestion de l’eau  

A l’issue de cette phase d’échanges, de recueil d’informations et de constations, il sera 
organisé trois ateliers : 3 ateliers (1 par île) de restitution avec l’ensemble des acteurs sur la 
situation du secteur de l’eau. 

 PHASE 2 : ÉTABLISSEMENT DES RAPPORTS, OUTILS ET MANUELS PROVISOIRES 

Un ensemble de rapports, outils et manuels seront élaborés en versions provisoires qui seront 
soumis à des concertations et approbations avant d’être édités en version définitive au cours 
de la phase 3. Ces livrables sont :  

1. Livrable 1 : Des manuels de planification, de budgétisation et d'opérationnalisation, 
relatives à une gestion de l’eau résiliente aux changements climatiques ; 

2. Livrable 2 : Une approche systémique d'évaluation et de réduction des risques 
climatiques dans le secteur de l'eau ; 

3. Livrable 3 : Un programme de sensibilisation à la réduction des risques liés aux 
changements climatiques dans le secteur de l'eau ; 

4. Livrable 4 : Des directives de planification pour la protection des sources en eau et des 
normes de qualité de l'eau tenant compte des changements climatiques ; 

5. Livrable 5 : Un programme d’appui aux comités de gestion intégrée des ressources en 
eau (GIRE) et des plans d'action pour la réduction des risques des bassins versants 
axés sur la résilience climatique dans les zones d'intervention du projet ; 
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6. Livrable 6 : Un programme de soutien aux comités de gestion de la GIRE pour établir 
des zones de protection des sources d'eau et former les formateurs pour sensibiliser sur 
les avantages de la gestion des bassins versants en matière de réduction des risques 
climatiques 

A la suite de la soumission des produits/livrables en version provisoire, des séries d’ateliers 
seront organisés afin de présenter les résultats de ces livrables et mener des discussions avec 
les parties prenantes pour d’éventuelles améliorations des produits et des livrables. 

 PHASE 3 : ÉTABLISSEMENT ET TRANSMISSION DES LIVRABLES DEFINITIFS 

Au cours de cette phase, tous les manuels et rapports produits précédemment seront reproduits 
en version définitive.  

Ces versions définitives tiendront compte de : 

 Observations sur les drafts des manuels émis par l’Administration et les parties 
prenantes à la suite de la remise de ces rapports en version draft ; 

 Recommandations des ateliers de restitutions qui seront organisés au niveau insulaire 
et au niveau national. 

1.4 Objet du présent rapport 

Le présent rapport constitue le troisième livrable de l’activité 6 : Livrable 6.3 - Rapport de 
synthèse des ateliers de formation des formateurs des comités GIRE. A noter qu’au lieu 
d’organiser un atelier par île, l’alternative d’organiser, à Moroni, un seul atelier 
groupant les participants représentants les 3 îles a été favorisée et adoptée. C’est l’objet 
du présent document. 
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2  RAISON D’ETRE DE CETTE FORMATION 

La mission de formation des formateurs est prévue par les termes de référence dans le cadre 
de l’activité 6 ciblant le soutien des comités de gestion de la GIRE.  

En effet, la mise en œuvre de la gestion intégrée de ressources en eau au niveau des bassins 
versants est un processus complexes et exigeant en matière de renforcement des capacités 
spécifiquement pour les membres des comités GIRE qui seront créés et qui seront appelés à 
adopter de nouvelles approches. Pour cette raison un plan d’action de formation des comités 
GIRE au niveau des 15 Bassins versants délimités dans le cadre du projet ER2C a été élaboré 
(Livrable 6.2). A l’achèvement de l’exécution de ce plan de formation de ces comités, leurs 
membres devront :  

 S’approprier le concept de la GIRE, ses principes, ses piliers, son cycle de mise en 
œuvre, ses préalables et ses prérequis ; 

 Maîtriser la GIRE en tant qu’approche d’adaptation au changement climatique ; 

 Avoir la capacité de participer efficacement à l’élaboration, la mise en œuvre et le 
suivi des Plan de Gestion d’eau au niveau de leurs bassins versants (ou Sous bassins 
Versant. 

 Acquérir les compétences de gestion budgétaires et financières d’une organisation 
communautaire de base pour pouvoir prendre en charge la gestion des systèmes 
d’AEP existants au niveau du bassin versant si les conditions d’application du code de 
l’eau le permettent particulièrement si la SONEDE déclare qu’elle ne peut pas le 
prendre en gestion du système d’eau en question. 

Pour atteindre ces objectifs, les TDR ont prévu d’organiser une formation des 
formateurs qui accompagneront localement le processus de mise en œuvre de la GIRE 
au niveau des 15 BV du projet. Cette formation a été organisée le 19 et 20 Mai 2023 à 
l’hôtel Retaj à Moroni. Le présent rapport dénommé Livrable 6.3 présent une synthèse 
du déroulement de cet atelier. 

3 OBJECTIFS DE LA FORMATION 

Les objectifs pédagogiques à donner à cette formation seront les suivants : 

 S’approprier le concept de la GIRE, ses principes, ses piliers, son cycle de mise en 
œuvre, ses préalables et ses prérequis ; 

 Maîtriser la GIRE en tant qu’approche d’adaptation au changement climatique ; 

 Être capable d’animer des formations des comités GIRE au niveau des bassins 
mineurs, une fois le processus GIRE lancé.  

4 CONTENU DE LA FORMATION 

Le contenu qui a été présenté au cours de cette formation a porté sur : 

 Le concept de la GIRE, ses principes, ses piliers, son cycle de mise en œuvre, ses 
préalables et ses prérequis   

 Le cycle de la planification et la mise en œuvre de la GIRE : Analyse de la situation 
actuelle du bassin versant, Enjeux et orientations, Objectifs et choix des indicateurs, 
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Élaboration d’un plan d’action, Mise en œuvre du plan d’action, Suivi et évaluation du 
plan d’action. 

 La GIRE comme approche d’adaptation au changement climatique 

 Quelques instruments économiques et financiers pour la GIRE 

 La démarche de résolution des conflits et techniques de négociation 

Programme de formation des formateurs des comités GIRE 

Journée 
Séance 1  (environ 

40mn) 
Séance 2  (environ 40mn) 

Séance 3 (environ 
45mn) 

Séance 4(environ 
40mn) 

Journée 1 
(Matinée)  

1. Introduction 
Générale de l’atelier 
(P1) 

2. Introduction à la GIRE : 
Principes, Piliers et 
adaptation au 
changement climatiques 
(P2) 

3. Cycle de la GIRE : Introduction du cycle de 
planification et mise en œuvre de la GIRE. 
(P3) 

Journée 1 
(Après-midi) 

4 - Les préalables et 
les prérequis (P4) 

5 - Analyse de la situation actuelle d’un bassin versant (Diagnostic, acteurs, 
analyse de la vulnérabilité climatique des Ressources) (P5) 

Journée 2 
(Matinée) 

6 - Détermination 
des enjeux, des 
orientations et des 
objectifs (P6) 

7 - Élaboration d’un plan d’action GIRE (P7) 
8 - Mise en œuvre, Suivi 
et évaluation du plan 
d’action GIRE (P8) 

Journée 2 
(Après-midi) 

9 – Introduction aux 
instruments 
économiques et 
financiers de la GIRE 
(P9) 

10 - Résolution des conflits 
et techniques de 
négociation (P10) 

11 - Clôture de l’atelier  

 

5 L’APPROCHE METHODOLOGIQUE SUIVIE 

L’approche suivi au cours de l’animation des sessions des ateliers a été basée sur la méthode 
« expositive » où les formateurs maîtrisent le contenu structuré de la GIRE et essayent par la 
suite de transmettre leurs connaissances aux comités GIRE. Toutefois, l’interaction a été 
favorisée à travers les règles qui ont été convenues au démarrage de l’atelier : Les participants 
peuvent intervenir à tout moment des exposés pour poser des questions, demander des 
éclaircissements, apporter leurs expériences ou tirer une leçon. Souvent, l’animateur procède 
à des questions aux participants pour stimuler leur participation.  Cette méthodologie répond 
bien aux 2 objectifs d'apprentissage assignés à cette formation : Le partage des connaissances 
sur l’approche GIRE et ses outils et le renforcement des compétences des participants par 
l’appropriation des outils présentés pour pouvoir les utiliser avec les comités GIRE qui seront 
créés. 
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6 LE PUBLIC CIBLE. 

Le public qui a été ciblé par cette formation est principalement constitué de cadres nationaux 
et régionaux impliqués dans la gouvernance du secteur de l’eau (eau potable, eau d’irrigation), 
de l’agriculture, des forêts et de l’environnement ainsi que certains experts individuels 
(hydrauliciens, économistes et sociologues) pouvant contribuer à la mise en œuvre de la 
GIRE. Du fait de l’exigence du profil de « Formateur » recherché, un niveau minimum du 
Bac+3 a été souhaité. 

De chaque île, une dizaine de cadres a été invitée à l’atelier. La liste des participants est 
fournie en annexe 1. Au total, 45 participants ont pu suivre cette formation. 

7 DEROULEMENT DE LA FORMATION 

La formation s’est déroulée en 2 journées à Moroni. Les sessions de formation ont été 
aminées par 2 experts expérimentés de l’équipe SCET-TUNISIE/HYDROPLANTE. 
 

 

Photo  : Déroulement de l’atelier de formation 

 

Le déroulement de l’atelier a suivi le planning de l’agenda sans modifications significatives. 
Les exposés ont été fréquemment alternés avec des discussions en réponse à des questions 
posées par les participants ou par les animateurs ou suite à des éclaircissements demandés. 

Les exposés sont fournis en annexe 2. 

L’atelier a été terminé par une cérémonie de clôture. 
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8 ÉVALUATION DE LA FORMATION 

Les discussions avec les participants ont permis de dégager leur avis positif quant à la 
pertinence du contenu des exposés au regard de la thématique abordée. En effet, ils pensent 
que les concepts et outils présentés concernant l’approche de la GIRE prise comme démarche 
de gestion concertée des RE et comme outil d’adaptation au changement climatique seront 
d’une grande utilité surtout avec la promulgation du nouveau code de l’eau et l’institution de 
la GIRE comme démarche de gouvernance de l’eau au niveau des bassins hydrographiques, 
des îles et au niveau national.  Toutefois, ils ont critiqué la programmation de tout ce contenu 
en 2 journées uniquement ; ce qui a limité les discussions et n’a pas permis de s’exercer sur 
les outils de la GIRE présentés par les formateurs. 
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9 CONCLUSIONS 

Cet atelier de formation a réussi à introduire aux participants les principes de la gestion 
intégrée des Ressources en eau (GIRE) et les outils de sa mise en œuvre. Toutefois, la 
complexité de l’approche et sa nouveauté dans le contexte comorien exige que la formation 
des formateurs soit poursuivie en parallèle avec le lancement du processus GIRE au niveau 
national, régional et local et ce en application du nouveau code de l’eau.  
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Exposé 1 : Introduction générale de l’atelier 
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Exposé 2 : Introduction à la GIRE : Concepts et Principes 
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Exposé 3 : Cycle de mise en œuvre de la GIRE 
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Exposé 4 : Les préalables et les prérequis à la GIRE par Bassin 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



FOND VERT POUR LE CLIMAT (FVC)       Page - 2 - 

Renforcement de la résilience climatique de l’approvisionnement en eau potable et d’irrigation de 15 des zones les plus exposées à des risques liés aux changements 
climatiques dans l’Union des Comores 

Phase 3  - Livrable 6.3 : Rapport de synthèse des ateliers de formation des formateurs des comités GIRE 

SCET TUNISIE / HYDROPLANTE  Juin2023 

 
 

 

 
 

 

 
 

 



FOND VERT POUR LE CLIMAT (FVC)       Page - 3 - 

Renforcement de la résilience climatique de l’approvisionnement en eau potable et d’irrigation de 15 des zones les plus exposées à des risques liés aux changements 
climatiques dans l’Union des Comores 

Phase 3  - Livrable 6.3 : Rapport de synthèse des ateliers de formation des formateurs des comités GIRE 

SCET TUNISIE / HYDROPLANTE  Juin2023 

 
 

 

 

  



FOND VERT POUR LE CLIMAT (FVC)       Page - 1 - 

Renforcement de la résilience climatique de l’approvisionnement en eau potable et d’irrigation de 15 des zones les plus exposées à des risques liés aux changements 
climatiques dans l’Union des Comores 

Phase 3  - Livrable 6.3 : Rapport de synthèse des ateliers de formation des formateurs des comités GIRE 

SCET TUNISIE / HYDROPLANTE  Juin2023 

Exposé 5 : Analyse de la situation actuelle d’un bassin versant 
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Exposé 6 : Détermination des enjeux, orientations et objectifs du plan d’action 
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Exposé 7 : Elaboration d’un plan d’action 
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Exposé 8 : Mise en œuvre, suivi-évaluation du plan d’action 
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Exposé 9 : Instrument économiques pour financer la GIRE 
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Exposé 10 : Résolution des conflits et techniques de négociation 
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